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管理创新潮涌江淮：石油石化企业2025年度管理现代化创新交流大会在安
徽合肥举行

 秋色浸江淮，创新涌潮声。9月25日至26日，由中国石油企业协会（以下简称石油企协）主办的石油石化企业2025
年度管理现代化创新交流大会暨优秀成果、优秀论文、优秀著作（以下简称“三审”）发布会在安徽合肥举行。

 大会发布审定了401项优秀成果、1702篇优秀论文、60部优秀著作。来自国家部委、行业协会、高等院校、央国企
及民营企业的近400名代表齐聚一堂，围绕“创新驱动发展�智慧赋能未来”主题，共商管理创新大计，共绘高质量
发展新图景。

 凝聚共识，擘画创新路径

 如何通过系统性的管理创新，既筑牢国家能源安全的底线，又充分激发企业提质增效的内生活力，成为石油石化企
业2025年度管理现代化创新交流大会的核心议题。

 面对新的动荡变革期，需坚定信心、保持定力，通过管理创新深度融入国内国际双循环的新发展格局，优化产业布
局，提升产业链韧性，构建开放合作、体系化攻关的创新范式。这已成为石油石化企业的普遍共识。而这一共识的形
成，不仅源于对时代变局的深刻洞察，更得益于行业实践的系统总结与有力印证。大会期间发布的《2025年度石油石
化企业管理创新发展与趋势分析报告》，正是对行业管理创新实践的全面梳理。
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 2025年度，石油石化企业牢记“国之大者”，充分发挥科技创新、产业控制、安全支撑“三大作用”，紧紧围绕能
源安全、转型发展、一流企业建设，形成了一批具有全局性、引领性的管理创新性新成果。

 在加强国家能源战略储备方面，中国石油塔里木油田《提高超深油气田钻探效能的“四新”管理模式创新与实践》
，构建了“新承包、新监管、新科研、新培养”管理模式，为亚洲第一口万米深井-
深地塔科1井的成功钻探提供了全方位的保障；

 在企业“走出去”向“走上去”跨越方面，中国石化中原石油工程《石油工程企业国内外市场高效联动管控机制的
探索与构建》，提出了“国内统筹、国外统一”管控模式，助推公司成功转型为全产业链技术服务总包商；

 在企业数字化转型方面，中国海油《“五化”驱动，数智赋能——中国海油勘探开发数据治理体系创新与实践》，
为企业数字化转型提供了“中国样板”；

 在建设世界一流企业方面，国家管网集团的《大型油气企业战略闭环管理体系创新与实践》，成功推动了全国“一
张网”建设；

 这些成果不仅数量可观——本年度共审定了401项管理现代化优秀成果，更在质量上体现了从“生产型”向“经营
型”转变、从单点突破向体系化构建的演进趋势。

 立足当下共识，一条以管理创新驱动高质量发展的未来路径，已然清晰。

 多维聚焦，展现创新实践力

 从理论探索到一线实践，从顶层设计到基层创新，是本次大会报告设置的精心思考和布局。

 会议在内容和形式上，构建了多层次、全链条的交流体系。主会场和ESG与企业战略管理创新、企业生产运营管理
创新、数智化管理创新三大分会场，相互呼应，汇聚了院士专家与一线科技工作者的智慧。43场高质量的主旨报告和
专题报告，全面展现了石油石化企业在管理现代化创新道路上的丰硕成果和实践经验。

 中国石油集团生产经营管理部副总工程师张丰胜，分享了以“生产型”向“经营型”转变为目标的原油产业链市场
化经营管理创新及实践的成果与启示；中国石化集团高级专家宫向阳系统阐释了人工智能技术应用赋能石油石化企业
创新发展的落地路径；欧洲科学院外籍院士，浙江大学求是学院特聘教授，原温州肯恩大学校长、党委副书记王立，
展现了二茂铁基聚合物助力企业创新发展的前沿方向；海油工程天津智能制造分公司数据工控中心经理杨朝晖则基于
网络化协同的基础，交流了海洋油气装备智能工厂创新管理实践的经验和收获⋯⋯
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 本次大会在内容与形式上系统构建了多层次、全链条的交流体系。主会场与三大分会场密切联动，全面汇聚各方成
果与实践智慧，为石油石化企业管理创新的深化发展拓宽了思路、注入了动能。

 43场高质量的主旨报告和专题报告，从战略布局到执行落地，从技术融合到管理优化，均体现出石油石化企业由“
生产型”向“经营型”转变的深刻变革。在石油企协构建的高水平交流平台上，石油石化企业的管理现代化创新成果
实现了高效的共享与互鉴，深入推进了各企业之间的融通与升级。

 平台赋能，培育创新生态圈

 中国企业联合会、中国企业家协会党委书记、常务副会长兼秘书长朱宏任认为，中国石油企业协会自1984年成立以
来，坚持以管理创新为核心，打造了“三审”这一具有行业影响力的重要品牌，在推动石油石化企业提质增效、创新
发展方面作出了重要贡献。本次发布会集中展示的优秀成果、优秀论文和优秀著作，不仅代表了石油石化行业管理创
新的最高水准，更为全国企业提供了宝贵经验。

 近40年来，石油企协连续多年举办现代化管理创新优秀成果、优秀论文、优秀著作审定的行业盛会，并依托“三审
”机制，逐步构建起集成果申报、经验交流、标准制定、文化培育于一体的创新生态圈。

 在传承“苦干实干”“三老四严”石油精神的基础上，石油企协坚持以文化为魂，融入现代治理理念，形成具有行
业特色的创新土壤。此外，石油企协还注重发挥“三审”品牌效应，打通从成果发掘到推广转化的全链条，使创新从
“盆景”变“风景”。

 与会代表认为，石油企协不仅是信息传递的平台，更是思想碰撞、价值共创的载体。通过年度交流、专题研讨、现
场观摩等方式，协会推动企业将管理创新从“可选动作”转化为“内生动力”，为行业软实力提升注入持续能量。

 管理创新非一日之功，亦非一企之事。在能源转型与科技革命交织的今天，石油石化企业正以协同开放之姿，走出
一条以管理现代化支撑高质量发展的新路。

 江淮潮涌，创新如帆。这次大会既是经验的总结，更是未来的起点——它预示着石油石化行业将在创新驱动中破浪
前行，为国家能源安全与现代化产业体系建设贡献更大力量。
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