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飞凯材料董事长张金山：技术突破引领国产替代，多维优势穿越产业周
期

 上海2025年9月29日 /美通社/ -- 在全球半导体产业格局重塑与国内显示技术快速升级的双重驱动下，中国新材料
企业正迎来历史性发展机遇。作为国内显示材料与半导体材料领域的企业，飞凯材料凭借技术创新、高效运营与深度
客户绑定，在国产替代浪潮中脱颖而出。从紫外固化材料到半导体封装材料，从屏幕显示材料到有机合成材料，飞凯
材料二十多年来坚守为中国高科技制造提供优质材料的使命，用技术创新与生态协同构筑起穿越周期的核心竞争力。
近期，飞凯材料董事长张金山博士回顾、分享了公司的发展历程和未来战略布局： 

 业绩增长背后的运营密码：产品优化与成本管控双轮驱动

 2025年上半年，飞凯材料交出了一份亮眼的成绩单：实现营业收入14.62亿元，同比增长3.80%；归属于上市公司股
东的净利润2.17亿元，同比激增80.45%。这份业绩的背后，是公司在产品优化、管理升级与业务整合上的系统性发力
。

 在产品结构优化方面，公司持续推动业务聚焦与升级，主动剥离不具竞争力、盈利能力弱的产品线，集中资源布局
高附加值材料领域，为业绩的可持续增长夯实了基础。

 与此同时，精细化成本管控成为推动利润大幅提升的又一关键因素。通过持续优化管理流程、提升运营效率，公司
成本费用率实现显著下降：2025年上半年，管理费用同比减少6.74%，财务费用同比减少19.43%，精细化管理成效显
著。

 此外，公司依托垂直整合的生产基地布局，不断提升运营效率。飞凯上海总部侧重研发与非危化品生产，安庆基地
承担危化品生产，南京与苏州基地聚焦液晶及高端车载显示产品，加上新建的苏州凯芯半导体材料生产基地，形成了
覆盖长三角的产业集群。这种布局不仅分散了供应风险，更实现了原材料就近调配、工艺参数协同优化，使产品交付
周期、单位能耗都实现了下降。

 在应对行业波动方面，飞凯材料的逆周期投入策略成效显著。当半导体行业处于调整期时，公司反而加大对先进封
装材料的研发投入；在大尺寸显示面板产能过剩时，提前布局车载等中小尺寸显示高附加值细分市场。这种战略定力
，使得公司在2025年上半年实现净利润激增，显著跑赢行业增速。

 半导体材料：技术攻坚打破 "卡脖子"制约，国产替代提速

 在半导体产业进入材料创新驱动发展的新阶段背景下，飞凯材料凭借持续的技术深耕和系统化布局，正不断释放新
的增长动能。受益于下游需求的回暖和国产替代进程的加速，2025年上半年，公司湿电子化学品营业收入同比增长近
30%；EMC环氧塑封料产品也正从中低端应用向先进封装领域加速切换，高毛利产品占比持续提升，业务结构持续优
化。此外，公司自主研发的厚膜负性光刻胶成功适配2.5D/3D先进封装工艺，临时键合材料形成热解键+机械解键为
主、激光解键为辅的多技术路径产品体系。

 在关键材料领域，飞凯材料同样实现了国产化突破。公司发布的Ultra Low Alpha Microball产品，最小直径可低至50
μm，填补了国内行业空白，直击先进封装用基板的"卡脖子"难题，并成功入选上海市高新技术成果转化项目。

 除了技术层面的突破，飞凯材料还通过"技术+服务"双轮驱动战略，持续巩固与核心客户的合作深度，提供从材料
选型到应用调试的全流程技术支持，实时解决制程中的痛点问题，有效提升了客户满意度与合作粘性，进一步强化了
公司在产业链中的战略地位。

 显示材料：收购整合完善布局，深度协同绑定头部客户

 在显示材料领域，飞凯材料持续通过技术积累与战略布局强化核心竞争力。2017年，飞凯材料收购江苏和成显示科
技有限公司，进一步完善了其在屏幕显示领域的产品布局，为显示业务的稳健发展奠定了坚实基础。此后，显示业务
不断壮大，根据2025年半年报显示，报告期内显示业务占公司营业收入的48%。

 今年6月，飞凯材料完成对JNC株式会社显示液晶专利的全面收购，通过整合JNC的专利组合和客户资源，公司快速
弥补了中小尺寸液晶材料的产能缺口，形成大尺寸巩固份额、中小尺寸突破增量的双轨格局。目前，和成显示作为控
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股子公司，已成功切入头部面板厂商的中小尺寸供应链，为车载显示提供高可靠性材料解决方案。飞凯材料通过此次
收购进一步巩固了在全球显示材料市场的地位。

 长期以来，飞凯材料不断深化自身定位，不仅是值得信赖的材料供应商，更是客户的技术合作伙伴。这种理念推动
公司与客户共同开展前沿技术研发，公司与多位头部面板企业建立长期合作关系，深度参与客户新产品开发过程，提
供从材料选型到工艺优化的全周期支持。这种"嵌入式协同"的合作模式，使公司产品与客户生产线深度绑定，形成稳
定延续的合作关系。

 紫外固化材料：技术领先破局出口限制，拓展高附加值应用

 在多元化产品矩阵中，飞凯材料的周期应对策略清晰可见。公司起家于光纤光缆涂料业务，是国内首家实现该类产
品国产化的企业，打破国外技术垄断，目前仍处于优势地位，是公司重要的营业收入来源。此外，飞凯材料积极拓展
汽车内外饰涂料领域，凭借成熟的涂布和固化技术，为汽车轻量化、个性化和高附加值产品提供可靠材料支持。

 在紫外固化材料领域，飞凯材料持续保持技术领先，同时将研发能力延伸至相关前沿化学品原材料。其自主开发的
新一代TMO光引发剂，凭借自主知识产权和优异性能，已在国内外多个国家和地区获得授权，并以领头注册人身份
获得欧盟REACH注册认证，可销往对化学品管制极为严格的欧洲地区。

 在传统光引发剂TPO因存在生殖毒性在2023年6月被欧盟列入高度关注物质候选清单，极大限制相关产品出口的情
况下，飞凯材料TMO的出现或有望为公司开辟新的增长空间。目前TMO产品已呈现出供不应求态势，公司已经在做
一些投资的布局，会加大产能满足市场不断增长的需要。

 在三大事业部的技术突破和市场拓展基础上，飞凯材料的多产品矩阵协同优势也日益显现，为公司穿越行业周期提
供了坚实支撑。公司2025年推出的高导热环氧塑封料，热导率较传统产品大幅提升，助力解决5G设备散热难题；半
导体剥离液作为芯片制造的清洁大师，能实现制程残留物的高效去除。这些产品与光刻胶、液晶材料形成互补，使公
司在半导体、显示、通信等多领域形成协同优势。据中国电子材料行业协会数据，2025年全球半导体材料市场规模将
达747亿美元，增速超16%，飞凯材料通过多产品线布局，充分享受行业增长红利。

 核心竞争优势不断强化：高研发投入与开放文化筑牢技术壁垒

 飞凯材料的核心竞争力源于持续不断的技术创新，研发投入占比始终保持在6%-7%。公司2025年上半年研发费用超
9000万元，近600人的研发团队中本科及以上学历占比超50%，这样的投入强度在材料行业并不常见。公司获批设立博
士后科研工作站和国家企业技术中心，配备了先进的研发设施，能够同时开展从新材料创制到试生产的全链条创新研
究。2025半年度财报显示，公司研发费用占营业收入比例为6.21%，持续的高投入为技术突破提供了坚实基础。

 除了研发上的高投入，飞凯材料的企业文化也是公司竞争优势的关键支撑。公司鼓励开放的企业文化，员工在这里
可以自由发挥，心情愉快地工作和学习，大家都非常认可这种轻松、自由的氛围。

 正是研发实力和企业文化的双重支撑，使公司在专利布局上持续取得突破。截至2025年6月底，公司及子公司累计
获得专利758项，其中境外专利202项。

 未来规划：内外兼修，迈向全球高科技材料供应商

 在国家双循环战略引导下，公司一方面深化国内产业链合作，加入龙头企业牵头的产业联盟，构建自主可控的国内
供应链；另一方面积极拓展海外市场，推动国产材料走向全球。这种内外兼修的市场策略，将使公司充分受益于全球
高科技制造产业的快速发展与新兴投资机遇。

 "为中国高科技制造提供优质材料"，是飞凯材料过去20余年的核心战略；而面向未来20年，公司不仅要继续服务中
国高科技制造，更要布局全球，为全世界的高科技制造提供优质材料。
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