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东风柳汽以国家队底色，重构商用车智造与价值的双重坐标

 9月16日，央视财经《硬核智造厂》聚焦广西柳州，通过全景直播展现东风柳汽71年造车脉络。央视主持人陈伟鸿
、陈蓓蓓与东风柳汽刘小平书记、展新副总经理一道，带观众沉浸式体验这家老牌央企从“开创者”到“变革者”的
跨越。

 从传统制造到智能智造，从首辆“广西制造”卡车下线到即将上市的乘龙翼威5纯电重卡亮相，作为东风集团商用
车板块核心力量，东风柳汽以国家队使命为锚，将工匠精神注入研发、生产、制造全链条，凭新能源技术突破与产品
创新，诠释中国智造实力，为民族汽车工业高质量发展注入动能。

 研发生产验证不玩虚的，只为用户创造更多价值
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 商用车核心竞争力终究落于“产品靠得住、用户能赚钱”。东风柳汽将用户需求转化为全链条可落地标准，深谙行
业 “可靠性优先、全生命周期TCO为王”的本质。

 研发端，东风柳汽构建了“概念-计划-开发-验证-发布”全流程闭环体系。乘龙翼威 5 纯电重卡的造型方案耗时8个
月完成，15次方案测评、评审，5轮次整车油泥调整优化，120多套内外饰方案、50多次研讨评审，用户需求调研覆盖
50余场景、收集1500多条反馈，攻克轻量化、防水、脱困三大痛点。这种痛点导向研发，跳出单纯堆砌配置误区，以
用户运营场景为核心正向开发，既助快速打开市场，更推动行业从技术参数竞赛转向用户价值竞赛，实现研发关键跃
迁。

 制造环节，“精益智造”成效显著。商用车冲焊车间，自动化冲压线采用激光拼焊板技术，车身关键区域使用高强
钢或厚板防止变形，在吸能区使用低强钢或薄板有效溃缩，一次下线合格率超98%;焊装车间，136台机器人兼容100多
种车型，焊制的“龙骨构架”车身经30次实车碰撞与欧盟ECE R29标准认证;涂装车间采用水性3C1B工艺，耐候性超30
00小时，应用中水回用技术处理污水后，可实现中水养鱼，绿色智造贯穿始终。该体系既解决商用车“小批量、多批
次”生产效率问题，又借欧盟认证铺垫全球化布局，且水性工艺与光伏供电结合，率先实现商用车制造端低碳闭环，
契合“双碳”目标，为行业绿色工厂提供可复制模板。
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 “以前测新车，要带人和车跑海南、襄阳，折腾且低效。”刘小平书记的话道出柳汽自建试验场的初心。

 如今，这座自建的试验场可模拟60万公里真实路况，搭配全国“三高”测试基地，确保车辆在-30℃高寒、40℃高
温、4500米高原极端环境下稳定运行。自建试验场不仅升级企业研发能力，更填补南方商用车全场景测试空白，为行
业技术自立提供基础设施支撑，彰显央企变革创新魄力，引领行业迈向更高水平自主创新。
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 展新副总经理亲自驾驶，带领央视主持人体验了乘龙翼威5的高速行驶、“一键爬坡+恒速下坡”功能以及强化坏
路测试等多项性能，让观众直观领略到乘龙翼威5的强劲动力与卓越智能制动控制表现。

 锚定国家战略，破解行业卡脖子的“柳汽方案”

 实现商用车产业链自主化，需突破整车技术，而核心装备与关键零部件自主可控是关键。作为央企代表，东风柳汽
锚定国家战略，以技术自立打破外部壁垒，以产业布局应时代需求，在关键领域的突破中彰显国家队的担当。

 商用车车架制造依赖数千吨级重型压力机，其核心技术曾长期被德国公司垄断。为此，国家级大师吴柳宁带队，耗
时一年攻克5000吨重型压力机平行计算机控制系统难题，经上万次仿真模拟与现场测试，打破技术垄断，铸就乘龙卡
车“龙的脊梁”。新系统不仅节约技改费用600多万元，还将滑块平行度提升至±2毫米，升级车架加工质量，为商用
车“关键制造环节自主化”提供范例。
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 新能源与智能化领域，东风柳汽的布局则展现了场景先行的务实逻辑。不同于乘用车智能化侧重座舱体验，商用车
智能化的核心价值在于降本增效，而封闭/半封闭场景(厂区、港口)正是最佳落地场景。其研发的“车-路-云”一体化
智能电动物流车，在厂区内实现无安全员常态化运输，累计行驶超2.5万公里、执行任务7000余次零事故，验证了智能
商用车在封闭场景的运营可靠性;更值得关注的是，乘龙领航智能辅助驾驶系统在北海铁山港实现国内首次无人与传
统集卡混跑。这一突破的意义在于，它打破了无人集卡只能在封闭专属车道运行的限制，真正实现了与现有物流体系
的融合，为行业提供了从技术到收益的清晰路径，也为国家“5G+智能驾驶”战略在商用车领域的落地树立了标杆。

 全球化布局是东风柳汽践行“双循环”战略的重要抓手。中国商用车出口虽连续多年全球第一，但“大而不强”，
海外市场以中低端产品为主，本地化服务弱、交付周期长。东风柳汽“乘风双擎计划”瞄准此痛点，累计投入200亿
元，在亚非共建9大海外智能制造基地，组建千人本地化团队，实现4周极速交付，目标2030年海外年销30万辆。通过
“智能制造基地+本地化团队”，实现从产品出口到产业出海的升级，既提升中国商用车全球品牌溢价，更推动产业
链全球化布局。
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 从成就用户到社会责任，“柳汽精神”夯实央企底色

 商用车“价值”不止于产品，更含对用户的守护与对社会的回馈。东风柳汽秉持“自立自强、创优创新、同心同德
、为国为民”企业精神，将社会责任融入发展核心脉络，践行从用户支持到社会贡献的担当，让央企责任可感知、能
落地。

 助力用户创富是商用车企首要责任。东风柳汽用户服务跳出售后维修传统框架，转向全生命周期价值守护。四川绵
阳卡友冯忠刚的案例颇具代表性：2010年购入首台乘龙卡车，到如今车队规模超200台，乘龙卡车“轻量化”优势让
每台车年均多赚2万多元;2016年他的车辆在湖北突发故障，东风柳汽第一时间派维修人员到场，还协调备用车接力送
货，半天内解决问题，避免每日1.5万元罚款。东风柳汽以“用心成就卡车人”为价值理念，从产品轻量化提收益、
故障应急减损失，到金融政策缓资金压力，形成“产品+服务+金融” 一体化支撑，让“乘龙行天下
创富赢未来”的口号照进现实。

 央企担当，不仅在于成就用户，更在于回馈社会。在这一过程中，东风柳汽走出了一条特色之路：将社会责任与业
务深度融合，实现了企业价值与社会价值的同频共振。“望子乘龙”公益计划自2021年启动以来，已全额资助23位卡
友子女入读双一流大学，为1488名升学卡友子女提供奖学金。这一举措精准切入了卡友群体“子女教育焦虑”的痛点
，用教育帮扶为卡友家庭插上梦想翅膀。

 在乡村振兴领域，为帮扶广西十万大山里曾经的贫困县马山县、融水县，东风柳汽不局限于简单给钱给物，而是发
挥商用车优势，助力当地产业运输，打通特色农产品物流链路，推动可持续发展。在经营生产中，东风柳汽利用商用
车基地屋顶的光伏板年发电量超5000万度，占生产耗电量的65%，污水处理后用于绿化灌溉，将“双碳”责任转化为
企业运营成本优势，形成“责任-成本-效益”的正向循环。东风柳汽以实际行动诠释了央企的责任与担当，通过创新
举措和资源整合，不仅为用户和社会创造了价值，也为企业的可持续发展奠定了坚实基础。
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 结语：通过央视直播的深度揭秘，东风柳汽不仅展示出其在商用车智造领域的硬实力，更传递出一家老牌央企坚守
以用户为中心、与国家战略同频共振的“柳汽精神”。从制造跃向智造，从柳州走向世界，东风柳汽正以扎实的工艺
、前瞻的布局和厚重的责任感，持续发挥国家队的引领作用，为中国汽车工业向全球迈进持续贡献“柳汽力量”。
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